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Studienarbeit aus dem Jahr 2011 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,7,
FernUniversität Hagen, Sprache: Deutsch, Abstract: Menschen bilden sich Urteile über ihre Mitmenschen, in
welcher Situation auch immer sie aufeinander treffen. Bei jeder Begegnung oder in jedem Gespräch wird
bewusst oder unbewusst das beurteilt, was der andere gesagt oder wie er sich verhalten hat. Dieser
Beurteilungsvorgang, der weitgehend instinktiv aus dem Bauch heraus gesteuert wird, läuft meist
automatisch und unbewusst ab. Dabei spielen Vorurteile, Sprache, Gestik und Mimik sowie Sympathie und
Antipathie eine wesentliche Rolle. Die Beurteilung der Mitarbeiter gehört zu den in vielen Unternehmen fest
verankerten Personalinstrumenten. Dabei stellt sich die Herausforderung, die Beurteilungssysteme im
Hinblick einer erfolgreichen Mitarbeiterführung zweckmäßig zu gestalten. Denn motivierte und engagierte
Mitarbeiter sind das wertvollste Kapital eines Unternehmens. Es geht darum, die Beurteilung motivierend zu
gestalten und das Leistungspotenzial der Mitarbeiter zur optimalen Erfüllung der Unternehmensziele zu
fördern. Vor diesem Hintergrund haben sich Zielvereinbarungen als modernes und wichtiges Führungs- und
Beurteilungsinstrument etabliert. Grundsätzlich handelt es sich bei Zielvereinbarungen um das gemeinsame
Festlegen der anzustrebenden Ziele. Dabei stellt sich die Frage, wie man die theoretische Vorgabe in die
Praxis umsetzt, so dass die in der Theorie gelobten Vorzüge auch in der Praxis zum Vorschein kommen. Vor
diesem Hintergrund setzt sich die vorliegende Arbeit mit der Thematik der mit der Methode der
Personalbeurteilung auf der Basis von Zielvereinbarungen auseinander. Dabei besteht die Zielsetzung darin,
die Theorie des Zielvereinbarungssystems zu durchleuchten. Hierzu werden zwei zentrale Fragestellungen
untersucht:1.Was genau ist die „Methode der Personalbeurteilung auf Basis von Zielvereinbarungen“ und
welche Kriterien sind zu beachten?2.Wie wird die Beurteilung durchgeführt? Was ist zu beachten? 3.Was
sind die Chancen der Methode? Worin bestehen die Risiken und welche Gegenmaßnahmen können ergriffen
werden?Im Vorfeld wird zur besseren Verständlichkeit zunächst allgemein auf das Thema der
Personalbeurteilung Bezug genommen. Die drei Kernfragen werden im Anschluss daran der Reihe nach
behandelt, wobei jeder Frage ein Kapitel gewidmet ist. Im Fazit werden die Antworten abschließend
zusammengefasst.
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From reader reviews:

Ruth Davis:

The feeling that you get from Die Methode der Personalbeurteilung auf der Basis von Zielvereinbarungen
(German Edition) is the more deep you excavating the information that hide inside words the more you get
enthusiastic about reading it. It doesn't mean that this book is hard to be aware of but Die Methode der
Personalbeurteilung auf der Basis von Zielvereinbarungen (German Edition) giving you buzz feeling of
reading. The author conveys their point in certain way that can be understood by anyone who read that
because the author of this guide is well-known enough. This kind of book also makes your own personal
vocabulary increase well. It is therefore easy to understand then can go along, both in printed or e-book style
are available. We advise you for having this particular Die Methode der Personalbeurteilung auf der Basis
von Zielvereinbarungen (German Edition) instantly.

Heather Roberts:

Spent a free a chance to be fun activity to perform! A lot of people spent their free time with their family, or
all their friends. Usually they doing activity like watching television, about to beach, or picnic inside park.
They actually doing same thing every week. Do you feel it? Will you something different to fill your own
free time/ holiday? May be reading a book may be option to fill your totally free time/ holiday. The first
thing you ask may be what kinds of book that you should read. If you want to try out look for book, may be
the e-book untitled Die Methode der Personalbeurteilung auf der Basis von Zielvereinbarungen (German
Edition) can be fine book to read. May be it could be best activity to you.

Kristopher Sutherland:

Your reading sixth sense will not betray you actually, why because this Die Methode der Personalbeurteilung
auf der Basis von Zielvereinbarungen (German Edition) guide written by well-known writer who really
knows well how to make book that could be understand by anyone who else read the book. Written
throughout good manner for you, still dripping wet every ideas and writing skill only for eliminate your
personal hunger then you still doubt Die Methode der Personalbeurteilung auf der Basis von
Zielvereinbarungen (German Edition) as good book not just by the cover but also by the content. This is one
reserve that can break don't evaluate book by its handle, so do you still needing yet another sixth sense to
pick this!? Oh come on your reading through sixth sense already said so why you have to listening to yet
another sixth sense.

Mary Stock:

Don't be worry when you are afraid that this book will filled the space in your house, you may have it in e-
book method, more simple and reachable. This kind of Die Methode der Personalbeurteilung auf der Basis
von Zielvereinbarungen (German Edition) can give you a lot of good friends because by you looking at this
one book you have issue that they don't and make you more like an interesting person. This book can be one



of one step for you to get success. This e-book offer you information that maybe your friend doesn't
understand, by knowing more than various other make you to be great individuals. So , why hesitate? Let's
have Die Methode der Personalbeurteilung auf der Basis von Zielvereinbarungen (German Edition).
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