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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,75, Hamburger Universität für
Wirtschaft und Politik (-), Veranstaltung: Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: In der heutigen Zeit der
großen Konkurrenz auf dem Markt gehört das Überleben eines Unternehmens neben der Gewinnerzielung zu
den wichtigsten Zielen des Unternehmens. Ob ein angefangenes Geschäft über eine längere Zeit am Leben
bleibt, hängt im wesentlichen von dessen Strategie ab. Mit der Auswahl der richtigen Strategien beschäftigt
sich das strategische Controlling. Da die meisten Unternehmen auf mehr als einem Produkt basieren, sondern
vielmehr auf einer Palette von Erzeugnissen und Aktivitäten, wurde seit den 60er Jahren intensiver an der
Entwicklung der möglichen Methoden zur Auswahl der erfolgbringenden Produktkombination (Portfolio)
gearbeitet.1 Seitdem wurden unterschiedliche Instrumente der strategischen Planung entwickelt (z.B. SOFT-
Analyse, Potenzialanalyse, strategische Bilanz, Gap Analyse, Portfolioanalyse), die einen diversifiziertes
Unternehmen auf den Erfolgskurs bringen können. Im Folgenden wird auf einen dieser Instrumente, die
Portfolio-Analyse, eingegangen.

Diese Arbeit beschäftigt sich mit der Entstehung, Entwicklung und Wirkung der Portfolio-Analyse. Dabei
wird die Portfolio-Analyse als Controllinginstrument betrachtet. Zunächst wird der Begriff Portfolio,
Produkt-Portfolio und die Entwicklung der Portfolio-Theorie dargestellt (Kapitel 2). Im Weiteren werden die
Grundlagen der Portfolio-Theorie erläutert (Kapitel 3). Dies beinhaltet die strategische Geschäftseinheit
(Abschnitt 3.1), das Produktlebenszyklus- Konzept (Abschnitt 3.2), das Erfahrungskurven-Konzept
(Abschnitt 3.3) und die PIMS-Studie (Abschnitt 3.4). Der nachfolgende Hauptteil der Arbeit (Kapitel 4)
beschäftigt sich mit der allgemeinen Zielsetzung der Portfolio-Theorie (Abschnitt 4.1) und unterschiedlichen
Arten der Portfoliokonzeptionen. Es werden dabei die drei wichtigsten Portfolio-Modelle in chronologischer
Reihenfolge präsentiert: Das Marktwachstums-Marktanteils-Portfolio (Abschnitt 4.2), das
Marktattraktivitäts-Wettbewerbsvorteils-Portfolio (Abschnitt 4.3) und Produktlebenszyklus/
Wettbewerbspositions-Portfolio (Abschnitt 4.4). Nachdem im fünften Kapitel die möglichen Strategien des
Portfoliokonzeptes behandelt werden, beschäftigt sich das sechste Kapitel mit den Vor- und Nachteilen des
Portfolio-Konzeptes. Abschließend werden die Ergebnisse zusammenfassend dargestellt (Kapitel 7).
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From reader reviews:

Juan Harrell:

The book Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) make one feel enjoy for your spare
time. You can use to make your capable a lot more increase. Book can to be your best friend when you
getting stress or having big problem with your subject. If you can make studying a book Produktportfolio als
Controllinginstrument (German Edition) for being your habit, you can get far more advantages, like add your
own capable, increase your knowledge about many or all subjects. You could know everything if you like
open and read a publication Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition). Kinds of book are
several. It means that, science publication or encyclopedia or other folks. So , how do you think about this
publication?

John Guenther:

Why? Because this Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) is an unordinary book that
the inside of the reserve waiting for you to snap it but latter it will zap you with the secret this inside.
Reading this book alongside it was fantastic author who have write the book in such remarkable way makes
the content interior easier to understand, entertaining means but still convey the meaning completely. So , it
is good for you for not hesitating having this any more or you going to regret it. This unique book will give
you a lot of positive aspects than the other book have got such as help improving your skill and your critical
thinking means. So , still want to hold off having that book? If I ended up you I will go to the guide store
hurriedly.

Ralph Humphries:

In this age globalization it is important to someone to acquire information. The information will make
anyone to understand the condition of the world. The condition of the world makes the information quicker
to share. You can find a lot of sources to get information example: internet, classifieds, book, and soon. You
can view that now, a lot of publisher this print many kinds of book. Typically the book that recommended to
your account is Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) this reserve consist a lot of the
information of the condition of this world now. That book was represented how do the world has grown up.
The words styles that writer use for explain it is easy to understand. The particular writer made some analysis
when he makes this book. This is why this book appropriate all of you.

Paulette Preston:

A number of people said that they feel bored stiff when they reading a e-book. They are directly felt it when
they get a half portions of the book. You can choose typically the book Produktportfolio als
Controllinginstrument (German Edition) to make your personal reading is interesting. Your skill of reading
proficiency is developing when you such as reading. Try to choose simple book to make you enjoy to learn it
and mingle the idea about book and reading especially. It is to be 1st opinion for you to like to available a



book and go through it. Beside that the reserve Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition)
can to be your brand-new friend when you're feel alone and confuse with what must you're doing of their
time.
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